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GESTION INTEGRAL. DESGLOSE DE TAREAS

1.- Reunioén de inicio:
e  Aceptacion del presupuesto, firma del contrato, nombramiento de interlocutor de la empresa.

e Trasvase documental a LICITI
e Asignacién de equipo gestor del proyecto LICITI.

2.- Visita a Obra y consultas

e Visita y toma de datos a la ubicaciéon del proyecto.
. Contacto e identificacion de la mesa de contratacion si procede.
e Consultas sobre pliegos

3.- Desarrollo documental de la licitacion

e Coordinacién con interlocutor de la empresa
. Elaboracion de la documentacién Técnica.

DETALLE DOCUMENTACION TECNICA: OPCION 1

(1) Documentacion requerida para el supuesto de procedimiento sin
variantes:

La documentacion técnica a incluir, relativa al Proyecto aprobado, constara de
los siguientes apartados, cuyo contenido y exigencias de redaccion se
establecen en el ANEXO No 6 del presente Pliego de Condiciones, sin perjuicio
de las especificaciones que para cada contrato puedan recogerse en el ANEXO
No 1 del presente Pliego, de Normas Especificas:

a) Memoria constructiva.
b) Programa de Trabajo.
c) Plazo de ejecucion.

d) Calidad a obtener. ) )
e) Programa de actuaciones medioambientales.

f) Tecnologiae | + D +i.
g) Memoria de seguridad y salud. En su caso.
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A) MEMORIA CONSTRUCTIVA

La Memoria Constructiva es el documento que refleja el correcto enfoque de la
obra y el planteamiento realista de la ejecucién de la misma, teniendo en cuenta
todos los factores que condicionan la misma. Este documento debera incluir, de
forma no limitativa, los procedimientos y/o tecnologias constructivas que el
licitador se compromete a emplear en el desarrollo de las obras, los medios
técnicos que adscribira al contrato para la aplicacion de los citados
procedimientos constructivos, asi como la planificaciéon de detalle de toda la obra
para el cumplimiento del contrato. Por ello, la Memoria Constructiva servira
también para explicitar las bases en que se fundamenta el Programa de Trabajo
(analizado en el apartado B) siguiente).

La Memoria contendra un andlisis completo de las unidades de obra maéas
importantes o representativas, tanto desde el punto de vista de su proceso de
ejecucion como de los medios concretos a emplear.

Para todo ello, en el Sobre no 2 de la proposicién del licitador, se incluira una
Memoria Constructiva, que describira todo el proceso constructivo en el que se
fundamenta su oferta, respondiendo a los aspectos que se indican a
continuacion y que son la base del esquema de valoracion técnica que se
describe en el Anexo no 7 del presente Pliego de Condiciones Particulares:

Al.- La concepcion global de la obra (evitando copiar la Memoria del Proyecto).

El licitador describird el planteamiento general de la obra incluyendo la
metodologia, estrategia constructiva y/o planificacion global de la obra (evitando
describir el programa de trabajo).

A2- La descripcion de todas las actividades importantes y de sus procesos
constructivos.

Se describiran los procedimientos constructivos de las unidades de obra mas
importantes o representativas.

Para ello se podra recurrir, con caracter no limitativo, a aspectos tales como el
andlisis de detalle de las operaciones simples que constituyen dichas unidades
de obra, el estudio de los medios de transporte y de las plantas de fabricacion,
el analisis de los recursos a emplear asi como de los equipos, maquinaria y
medios materiales, unidades de obra a subcontratar y detalle de Ila
subcontratacion y medios humanos, asi como, en general, cualquier otro
aspecto que el licitador considere oportuno de cara a una mayor claridad en la
Descripciéon del proceso constructivo que pretende desarrollar.

A3- El analisis de las fuentes de suministro de materiales, prestamos,
vertederos y acopios.

Se analizaran las fuentes de suministro de materiales y la validacion de las
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mismas, asi como el compromiso de suministro de los materiales necesarios
para la ejecuciéon de las principales unidades de obra, el andlisis de las
necesidades de acopios, préstamos y vertederos, asi como de instalaciones
auxiliares.

El licitador deberd acreditar el origen de los materiales a utilizar en la obra
diferenciando las fuentes de suministro - propias y/o ajenas -, validandolas y
acreditando su compromiso de disponibilidad mediante documentos o
compromisos firmados.

El licitador detallara sus previsiones de préstamos, vertederos y necesidades de
acopios, identificando claramente su localizacion.

Asimismo, se describiran las instalaciones auxiliares que el licitador prevé
disponer para el desarrollo de las obras.

A4- La descripcion de los desvios provisionales, reposicion y mantenimiento de
servicios, interferencias en el entorno motivadas por la ejecucion de las obras y
otras afecciones.

El licitador debera analizar las posibles afecciones que el desarrollo de las obras
pueda ocasionar sobre el trafico rodado y peatonal en el &mbito de la actuacion,
sobre las redes de servicios existentes, asi como sobre otros elementos
especificos que puedan verse afectados, proponiendo en su caso soluciones tales
como desvios provisionales, la reposicion de servicios con sus medidas de
seguridad y sefalizacion, el balizamiento/sefializacion de las obras asi como
otras medidas que el licitador estime oportunas, todo ello desarrollando y
completando lo recogido en el Proyecto.

En particular, se analizaran las posibles afecciones sobre la actividad portuaria y
de las instalaciones cercanas al emplazamiento de las obras, proponiendo, en
concreto, las actuaciones y medidas necesarias para garantizar la seguridad de
las instalaciones y de las actividades.

A5- El analisis de las necesidades de subcontratacion.

El licitador debera detallar el recurso a la subcontratacion, detallando las
unidades o partes de obra que ejecutara por medio de subcontratistas. El
licitador identificara, asimismo, las empresas subcontratistas, aportando
compromiso firmado expreso y especifico, formalizado por escrito, con dichos
subcontratistas para la ejecucion de dichas unidades o partes de obra.

A6.- El analisis de los condicionantes externos, si los hubiera, y de los
climatolégicos.

El licitador analizara los condicionantes externos que afecten al desarrollo de las
obras con especial atencibn a los derivados de las prescripciones
medioambientales, si los hubiera. Se analizaran en detalle las variables
Climatolégicas y su influencia en el desarrollo de las obras.
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B) PROGRAMA DE TRABAJO

El Programa de Trabajo debe ser completo, recogiendo las unidades necesarias
para realizar la obra, con sus relaciones de precedencia, sus rendimientos
respectivos y la metodologia de su ejecucion.

Los licitadores deberan indicar de forma expresa los plazos ofertados para el
plazo parcial y el plazo total.

El Programa de Trabajo se iniciara en la fecha indicada en el ANEXO No 1, de
Normas Especificas, del presente Pliego de Condiciones Particulares, a efectos de
unificar los comienzos de todos los Programas de los licitadores, y asi facilitar la
comparacion posterior de los mismos por parte de la Autoridad Portuaria de
Bilbao (APB).

El Programa de Trabajo deberd redactarse de modo que el plazo total de obra
sea, como maximo, el resefiado en el apartado correspondiente del Cuadro de
Caracteristicas del presente Pliego y de modo que contenga las inversiones de
ejecucion por contrata mensuales correspondientes a las obras a ejecutar en
cada mes, asimismo reflejadas en aquel.

En cualquier supuesto, el abono maximo de cada anualidad ser& el indicado en
el Cuadro de Caracteristicas de este Pliego, aunque las inversiones propuestas
en el Programa para cada ano sean diferentes a aquellas.

El Programa de Trabajo se redactara de acuerdo con las siguientes
instrucciones, y que constituyen la base del esquema de valoracion técnica que
se describe en el Anexo no 7 del presente Pliego de Condiciones Particulares con
el objeto de realizar la valoracién técnica de una forma estructurada, pero en
todo caso respetando los aspectos indicados anteriormente:

B1l- El Programa de Trabajo debe contener una definicion precisa de los medios
(maquinaria, medios materiales y personales), reflejando sus momentos de
incorporaciéon y sus interrelaciones. En especial se prestara especial atencion a
la disponibilidad de los medios materiales (maquinaria e instalaciones auxiliares)
y los medios humanos en las fechas indicadas en el programa de trabajos, para
lo cual se aportara la documentacion pertinente indicativa de este extremo.

B2- El licitador incluird un Programa de Trabajo realizado en base a un método
de Camino Critico y soportado en un programa informatico. En el Programa de
Trabajo, el licitador indicara:

a) Las bases metodolégicas del programa informatico empleado y la descripcion
del mismo.

b) Las actividades seleccionadas, a criterio del licitador, para formar parte de la
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programacion.

c) El calendario previsto, teniendo en cuenta que el plazo de ejecucién de la
obra incluido en el Programa deberd ser igual o menor que el “Plazo de
Ejecucion” fijado en el Cuadro de Caracteristicas del presente Pliego, y que se
deberan respetar los plazos parciales.

d) Las precedencias entre actividades.

e) El Diagrama de Gantt de las distintas unidades, realizado por el principio méas
préximo.

f) Las holguras y, en consecuencia, los trabajos que condicionan la obra al
derivarse de actividades criticas.

g) Las inversiones previstas.

h) Los histogramas de recursos.

i) Las previsiones para actualizar el Programa de Trabajo.

J) El analisis de alternativas para el caso de desfases en la obra.

El Programa de Trabajo debe ser completo, recogiendo las unidades necesarias
para realizar la obra, con sus relaciones de precedencia, sus rendimientos
respectivos y la metodologia de su actuacion.

Los licitadores deberan indicar de forma expresa los plazos ofertados para el
plazo parcial, si hubiera plazo parcial, y el plazo total.

El mencionado licitador podra presentar otras metodologias de programacion,
como complementarias a la anteriormente prevista. Pero, en cualquier caso,
deberd presentar siempre una que se ajuste a lo aqui indicado.

B3- Coherencia entre lo expresado en la Memoria Constructiva y lo expresado en
el Programa de Trabajo.

Se valorara la coherencia entre las previsiones recogidas en la Memoria
Constructiva respecto a la ejecucion de las obras y el contenido del Programa de
Trabajo. Para ello serd necesario que la descripcion de las actividades y su
procedimiento constructivo, incluidos en la Memoria Constructiva, tengan
informacion suficiente para poder evaluar su relacién con la programaciéon de las
mismas incluida en el Programa de Trabajo, el cual debera ser completo y
acorde con lo descrito en la Memoria Constructiva. Se prestara especial

Atenciobn a la coherencia de la programacion propuesta de actividades
especialmente relevantes en el desarrollo del contrato, en caso de que existieran
tales actividades.
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C) PLAZO DE EJECUCION

Cada licitador expresara, formalmente por escrito, el plazo de ejecucién que
prevé como necesario para la ejecucion de la obra. En particular, los licitadores
deberan indicar los plazos ofertados para el plazo parcial y el plazo total.

Dicho plazo total de ejecucién sera, siempre, igual 0 menor que el plazo maximo
que figura en el correspondiente apartado del Cuadro de Caracteristicas del
presente Pliego y debera coincidir, exactamente, con el reflejado en el Programa
de Trabajo que se presente.

Asimismo, el licitador expresara todos los plazos parciales que, en su caso,
proponga en su Programa y, en el caso de que el correspondiente apartado del
Cuadro de Caracteristicas de este Pliego se hubiera fijado los plazos parciales, el
licitador expresara, formalmente por escrito y segun su Programa, los plazos
parciales correspondientes a los fijados.

D) DOCUMENTO DE CALIDAD A CONSEGUIR

1.- En este documento se describirAdn expresamente los procedimientos de
gestion de la calidad que se van a

Aplicar en las obras para obtener los niveles de calidad exigidos en el Proyecto
Constructivo.

Para ello, en el Sobre no 2 de la proposicion del licitador, se incluira un
Documento de Calidad, que describird todo el procedimiento de gestién de la
calidad, respondiendo a los aspectos que se indican a continuacién y que son la
base del esquema de valoracién técnica que se describe en el Anexo no 7 del
presente Pliego de Condiciones Particulares:

D1.- Organizacion especifica y procedimientos constructivos en el marco de la
gestion de la calidad de las obras.

Se describiran con detalle los procedimientos constructivos a adoptar por el
Contratista relacionandolos con el procedimiento de gestion de calidad que se
prevea adoptar. Se describirdn también la organizacién y los medios humanos
adscritos a la gestion de la calidad de las obras. En concreto, se deberd reflejar
para las unidades de obra mas importantes la relacion entre el procedimiento
constructivo adoptado (en coherencia con lo descrito en la Memoria
Constructiva) y el procedimiento de gestion de calidad adoptado.

D2.- Evaluacion previa de los proveedores.
Se analizara, partiendo de la relacion de proveedores en coherencia con lo

indicado en la Memoria Constructiva, la evaluaciéon de los mismos en el marco
de la gestion de calidad.
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Se valorara especialmente la prevision de la utilizacion de materiales,
acreditando los niveles de calidad de los mismos, y, en su caso, la disposicion de
una marca, de un sello o de un distintivo de calidad que garantice el
cumplimiento de las prescripciones obligatorias requeridas por la normativa que
les sea aplicable. Dichos elementos, se reconoceran como tales, cuando sus
distintivos estén homologados por organismos oficiales.

Asimismo, el cumplimiento de las especificaciones técnicas requeridas a los
materiales, a los medios utilizados y a los productos obtenidos se podra
acreditar por medio de certificados, los cuales, cuando las citadas
especificaciones estén establecidas, exclusivamente, por referencias a Normas,
podran consistir en la expresion de la conformidad de los referidos elementos a
las mencionadas Normas, validados por laboratorios de control de calidad
oficialmente acreditados.

D3.- Programa de Puntos de Inspeccion.

El licitador propondr4d un Programa de Puntos de Inspeccion para el
cumplimiento de los requisitos exigibles a cada una de las unidades de obra que
sea preciso controlar, teniendo en cuenta aquellas que sean mas importantes o
que presenten particularidades especificas que hagan necesario su control.

D4.- Modo de control del cumplimiento de requisitos de calidad.

El licitador describird de forma justificada y detallada el método que propone
adoptar para el cumplimiento de los requisitos de calidad exigidos en el Proyecto
Constructivo. Dicho método debera de ser coherente con el Programa de Puntos
de Inspeccion indicado anteriormente.

D5.- Criterios de muestreo y de aceptacion y rechazo.

El licitador propondra una metodologia especifica para la evaluaciéon de los
requisitos de calidad exigidos en el Proyecto Constructivo. Dicha metodologia
debera contemplar necesariamente tanto las frecuencias y/o procedimientos de
muestreo, asi como los umbrales sobre los cuales seran aceptables o
rechazables los resultados derivados del Programa de Puntos de Inspeccion.

E) PROGRAMA DE ACTUACIONES MEDIOAMBIENTALES

Cada licitador redactara un Programa de Actuaciones Medioambientales, cuyo
alcance y contenido se ajustara a lo dispuesto en la legislacion vigente
pudiendo, en su caso, presentar mejoras de actuacion medioambiental con
respecto al contenido en el Proyecto Constructivo.

Para ello, en el Sobre no 2 de la proposicion del licitador, se incluira un

Programa de Actuaciones Medioambientales, que describirA todo el
procedimiento de gestibn medioambiental de las obras, respondiendo a los
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aspectos que se indican a continuacion y que son la base del esquema de
valoracion técnica que se describe en el Anexo no 7 del presente Pliego de
Condiciones Particulares:

El.- Procedimiento de gestion medioambiental.

El licitador elaborara un procedimiento de gestion medioambiental de las obras
que contemplara de forma no Ilimitativa las medidas y/o actuaciones
medioambientales vinculadas a la ejecuciéon de las unidades de obra mas
importantes, asi como el procedimiento documental de registro de dichas
medidas medioambientales.

Dentro del procedimiento documental se cubriran aspectos tales como la
elaboracion, en su caso, de informes de Control Medioambiental especificos para
las obras, de acuerdo con los condicionantes medioambientales establecidos en
el Proyecto.

El procedimiento de gestibn medioambiental contemplara la periodificacion de
los informes, asi como la integracion de los subcontratistas en la gestidon
medioambiental de las obras.

E2.- Unidades de obra generadoras de impacto.

El licitador analizara las unidades de obra que puedan generar algun tipo de
impacto ambiental durante la ejecucion de las obras. El licitador propondra las
medidas preventivas y correctoras que considere oportunas para paliar los
impactos ambientales que se generen durante la construccion, complementando
y ampliando las previsiones que, en su caso, se dispongan en el Proyecto
Constructivo.

E3.- Gestidon de los productos a utilizar en obra y de los residuos generados.

El licitador dedicara un apartado de su Programa de Actuaciones
Medioambientales relativo a la gestion ambiental de los productos a utilizar en
obra y de los residuos generados. En lo referente a los productos a utilizar en
obra, se describira las ventajas medioambientales de los mismos, pudiéndose
aportar, en su caso, certificados de calidad ambiental homologados por
instituciones certificadoras de sistemas de gestion de calidad. Se prestara
especial atencién a los productos procedentes de canteras, los cuales deberan
estar acompafados de los certificados medioambientales pertinentes, todo ello
en coherencia con lo indicado en la Memoria Constructiva referente al suministro
de materiales.

En lo referente a los residuos generados durante las obras se describira el
procedimiento de gestiéon de los mismos en coherencia con las previsiones
recogidas en el Proyecto a este respecto. Se prestara especial atencion a la
identificaciéon de los posibles vertederos necesarios durante la ejecucion de las
obras, los cuales deberan estar suficientemente identificados, tanto fisicamente
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como administrativamente, con los correspondientes permisos y/o certificados
medioambientales, todo ello en coherencia con lo indicado en la Memoria
Constructiva referente a la localizacion de vertederos.

De cara a la acreditacion de buenas practicas medioambientales durante la
ejecucion de las obras, el licitador debera describir, entre otros aspectos, la
organizacion fisica de las obras desde el punto de vista medioambiental,
indicando en las zonas de acopio descritas en la Memoria Constructiva las
medidas de tipo ambiental que en su caso procedan para estas zonas de acopio.
Por otro parte, el licitador deberd identificar las zonas de concentracién de
residuos o puntos limpios requeridos para realizar la gestion de residuos en
Coherencia con las previsiones recogidas en el Proyecto a este respecto.

E4.- Requisitos legales de aplicacion.

El licitador identificara los requisitos legales de ambito local, estatal y
comunitario que afecten al desarrollo de las obras. Para el caso de los requisitos
legales directamente relacionados con las obras, si hubiere, se aportara una
breve descripcién de las exigencias incluidas en dichos requisitos.

F) TECNOLOGIAE I +D+ 1

El licitador presentara la documentacion relativa a la tecnologia que haya
desarrollado en el marco de proyectos de investigacion, desarrollo e innovaciéon
(L+D+i) y que se comprometa a utilizar en la obra.

La tecnologia aplicable supondra una mejora demostrable en la calidad, la
ejecucion, seguridad, medio ambiente y del valor técnico de la obra.

G) EXIGENCIAS FINALES

1) Los licitadores deberan responder de la exactitud de todos los datos que
incluyan en los documentos del Sobre no 2 de sus proposiciones.

2) Cada licitador presentara dos (2) Sobres no 2, de formatos distintos, aunque
de contenidos idénticos, de modo que en cada uno de ellos figure
respectivamente y de forma visible las palabras ORIGINAL y COPIA. En

El sobre con la palabra ORIGINAL se incluiran todos los documentos que deben
comprenderse en el Sobre no 2, en soporte papel y en soporte informatico. En el
sobre con la palabra COPIA se incluiran exclusivamente en soporte informéatico
los documentos anteriores, si bien exclusivamente en soporte informético y en
formato digital (CD, DVD o similar).

El soporte informatico incluira dos tipos de archivo: unos en formato .pdf que
sean copia fiel de la documentacion en papel y otros en formato nativo de las
aplicaciones en que se haya generado la proposicién, siendo en todo caso
compatibles con Microsoft Office y los planos con AutoCAD. Ademas, en el caso
en que se admitan variantes y los licitadores presenten alguna, el presupuesto
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de la

Misma deberd presentarse en soporte papel y en soporte informatico
compatible.

4.- Presentacion
e  Presentacion de la licitacion en formato digital.

5.- Seguimiento y apertura

e Seguimiento de la licitacion y apertura de plicas
° Interpretacion del resultado, asesoramiento en incidencias o reclamaciones

PRESUPUESTO

Honorario minimo 3.500 €
Bonificacion por Exito a la adjudicacion 3.500 €

Notas:

1 —Forma de pago: Transferencia Bancaria
2 - Forma de pago: Honorario minimo:
-50% a la aceptacion del presupuesto con la entrega del contrato de servicios
-50% a la revision y entrega de la documentacion.
3 —Forma de pago: Honorario a éxito: A la comunicaciéon de la adjudicacion
4 —La firma del contrato de servicios incluye clausulas estrictas de confidencialidad sobre los documentos que la
empresa facilite a LICITI.
5- Impuestos no incluidos.
6- Los gastos derivados de los desplazamientos fuera de la Peninsula, no estan incluidos en los honorarios

26 de febrero de 2018

Fdo.: Jose Orellana Encinas
LICITI S.L.U
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